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Un cosa ¢ certa (ma trascurata dai politici): i controlli burocratici
per sconfiggere la corruzione, sono dei moltiplicatori di corruzione

assistenza tecnica). Sapere pure che in
certe gare all'estero ' Ente Pubblico pro-
ponente ha gia deciso di assegnarla al
costruttore locale, e tu sei un “pupazzo”
(sarebbe troppo lungo elencare le tec-
nicalita adottate dai Paesi centro-nord
europei finto-onesti per eliminarti legal-
mente). E non parliamo delle vendite di
prodotti militari. Per la aziende private,
la corruzione & un tema che riguardai-
360° delle sue attivita, e puo essere sia
“passiva” che “attiva”. Che fare? Sem-
plicemente gestirla, cosi come tutte le
altre problematiche del business.

Le doti “naturali” di un AD, non
allevato nelle “batterie” delle societa
di consulenza o delle banche d’affari,
ma nel “bosco” della vita vera, sono:
a) «conoscere» gli uomini; b) saperli
selezionare (seguendo il solo criterio
della professionalita); ¢) assegnare a
ognuno ruoli-responsabilita univoci;
d) «pagarli come o pit del mercato» (il
«tetto» & un’idiozia); e) «controllarli» in
modo non invasivo (i controlli burocra-
tici anti corruzione sono moltiplicatori
di corruzione); f) se del caso, usare lo
strumento del «icenziamento in tron-
co», sulla base non di prove (di norma
non si trovano) ma della “convinzione
psicologica”, strumento questo fonda-
mentale per fare management. Se vuoi
le prove sui corrotti, fai il magistrato.

In proposito, una piccola storia.
C’era una volta, il capo degli acquisti di
un’azienda che dirigevo. Mi convinsi,
attraverso una serie di segnali deboli,
che costui intrallazzasse con un fornito-
re, cadetto di una delle principali casa-
te torinesi. Possibilita di provarlo zero.
In base al principio della «convinzione
psicologicar, lo chiamai, gli dissi che lui
stava danneggiando I'azienda, e lo fa-
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